Teamwork > Teamentwicklung > Teams entwickeln > Unit 5: Teammitglieder integrieren

Teammitglieder integrieren

Es gibt Teammitglieder, die angesehen und beliebt sind, es gibt
aber auch Teammitglieder, die eher am Rande des Teams stehen.
Sie sollen nicht zum Auf3enseiter werden.

Lassen Sie einzelne Teammitglieder nicht links liegen.

BEI DEM THEMA GEHT ES UM DIE FRAGEN:

=  Welche Rollen im Team kdnnen problematisch sein?
=  Welche Gefahren sind damit verbunden?

= Wie verhindern Sie, dass Teammitglieder an den Rand gedrangt
werden?
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Gibt es in lhrem Team Kollegen, die man als Einzelganger oder Auf3enseiter bezeichnen
kann?

Wie gehen Sie mit diesen Kollegen um? Wie versuchen Sie sie in das Team zu
integrieren?
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Ermitteln Sie Rollen im Team

Ob ein Mitarbeitender eine bestimmte Rolle im Team einnimmt und ob diese
Rolle sich negativ auf die Zusammenarbeit auswirken kann, kénnen Sie
durch eigene Beobachtungen ermitteln. Dabei helfen Ihnen Fragen:

— Wer bringt die meisten Beitrage?

— Wer stimmt wem zu?

— Auf wessen Meinung hdren andere Teammitglied?

— Wer beteiligt sich nicht?

— Wer macht welche Vorschlage?

— Wie werden die Vorschlage von den anderen aufgenommen?
—  Wer kritisiert was?

— Wer versucht die Stimmung aufzulockern?

Uberlegen Sie auch:
— Wer arbeitet im Team gerne mit wem zusammen?
— Wer hat Einfluss in der Gruppe und warum?

— Wo gibt es Konkurrenz unter den Mitarbeitenden - bei welchen
Themen?

— Wer steht am Rande des Teams - warum?
— Gibt es Untergruppen im Team und wie verhalten sich diese zueinander?
— Worin bestehen die Unterschiede der Untergruppen?

— Pflegen einzelne Teammitglieder auch privaten Kontakt?

Solche Beobachtungen liefern Ihnen aber nur erste Hinweise. Sie kénnen
Ihr Team zusatzlich mit der folgenden Einschatzungshilfe gezielt auf nega-
tive Rollen hin untersuchen. Bewerten Sie dazu fiir jedes Teammitglied die
einzelnen Aussagen.
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